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 دهیچک
 انجام یاشهیسقف ش یانجیاشتغال زنان با نقش م یهایمشزنان با توجه به خط یشغل تیموفق ینیبشیاین تحقیق با هدف پ: اصلی هدف

 شده است. 
 یرو از نظر روش یك تحقیق توصیفي از نوع همبستگي است، جامعه آما یاو توسعه یتحقیق موجود ازنظر هدف کاربرد :روش پژوهش

 انتخاب نمونه در دسترس یریگنفر با روش نمونه 760که  باشدیم 1401کرمان در سال  یدانشگاه علوم پزشک زن کارکنان هیکل قیتحق
 ییایبا پا یاشهی، سقف ش941/0 ییایاشتغال زنان با پا یهایمشسه پرسشنامه محقق ساخته خط ملاطلاعات شا ی. ابزار گردآورندشد

ندگانه چ یخط ونیرگرس و رسونیپ یهمبستگ بیداده از ضر لیوتحلهیاست. جهت تجز 924/0 ییایبا پا یشغل تیو پرسشنامه موفق 951/0
 استفاده شد. 

 یهاؤلفهکرمان رابطه وجود دارد. م یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل تیآن با موفق یهااشتغال زنان و مؤلفه یهایمشخط نیب :هایافته
 ،یاء شغلارتق ،یاجتماع تیارتقاء دانش، حما. کنندیرا تبیین م یشغل تیموفق انسیوار 60/0زمان صورت هماشتغال زنان به یهایمشخط

 بیبه ترت یاسیس یهاحفظ کرامت و حضور در عرصه ،یستگیحمایت سازماني، وظایف خانوادگي، شا ،یتیریمد یهادر عرصه رحضو
اشتغال زنان و  یاهیمشخط نیدر رابطه ب یاشهی. سقف شباشندیکرمان م یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل تیکننده موفق ینیبشیپ نیبهتر

 دارد.   یانجیکرمان نقش م یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل تیآن با موفق یهامؤلفه
. کندیم فایزنان ا یشغل تیموفق زانیم نییدر تع یکار، نقش مهم طیدر مح یمانع ساختار کیعنوان به یاشهیسقف ش :گیریبحث و نتیجه

ر زنان د یشغل تیبه بهبود موفق تواندیباشد، م یاشهیحذف سقف ش ایها کاهش که هدف آن ییهایمشخط یو اجرا نی، تدورونیازا
 منجر شود. یدانشگاه یهاطیمح

 
 .یاشهیسقف ش ،یشغل تیاشتغال زنان، موفق یهایمشخطهای کلیدی: واژه
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 مقدمه 
از اهمیت بالایی برخوردار است. ها در محیط کار در جوامع امروز، توجه به مسائل جنسیتی و برابری فرصتدیباچه موضوع: 

زنان به عنوان نیمی از نیروی کار جامعه، نقش بسزایی در توسعه اقتصادی و اجتماعی دارند و حذف موانع پیشرفت شغلی آنان 
مؤثر بر (. بر این اساس، شناسایی و تحلیل عوامل 2021، 1ها منجر شود )میلر و مارتینوری و کارایی بیشتر سازمانتواند به بهرهمی

های اشتغال در کاهش موانع موجود، از جمله موضوعات پژوهشی مهم و ضروری مشیموفقیت شغلی زنان و بررسی نقش خط
ها بر موفقیت شغلی و تبیین نقش های اشتغال زنان و تأثیر آنمشی(. در این راستا، بررسی نقش خط2024، 2است)چن و وانگ

 های شغلی برای زنان منجر شود.ئه راهکارهای مؤثر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصتتواند به اراای میمیانجی سقف شیشه
ها و های اخیر، با افزایش مشارکت زنان در بازار کار و همچنین رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی، نقش زنان در سازماندر دهه

های ملموس در رغم پیشرفت(. با این حال، علی2020، 3گیبونزهای کاری به شدت مورد توجه قرار گرفته است )اسدرلند و محیط
(. 2024، 4تواند مانع پیشرفت شغلی آنان شود )احمد و سیدهای متعددی مواجه هستند که میها، زنان همچنان با چالشبرخی زمینه

شود که به طور غیرقابل مشاهده طلاق میای" است که به موانع نامرئی و غیررسمی اای به نام "سقف شیشهها پدیدهیکی از این چالش
(. این پدیده به 2023، 5کند )فئستر و مارتینزها و رسیدن به سطوح بالای مدیریتی محدودیت ایجاد میبه پیشرفت زنان در سازمان

م توجه به این گذارد و لزوهای جنسیتی و موانع ساختاری است که بر موفقیت شغلی زنان تأثیر منفی میدهنده تبعیضوضوح نشان
 (.2023سازد )لی و برون، موضوع در تحقیقات علمی و عملی را ضروری می

وری، کارایی و آید که تأثیرات منفی بر بهرهها به شمار میترین موانع پیشرفت شغلی زنان در سازمانای یکی از مهمسقف شیشه
های سازمانی، نبود لی همچون تعصبات جنسیتی، فقدان حمایتتواند ناشی از عوامهمچنین رضایت شغلی آنان دارد. این پدیده می

(. بررسی 2023، 6ای مردانه باشد )هاریس و تامپسونهای حرفهالگوهای موفق زن در سطوح بالای مدیریتی و عدم دسترسی به شبکه
های مشیین راستا، تحلیل تأثیر خطها از اهمیت بالایی برخوردار است. در او تحلیل این موانع و ارائه راهکارهایی برای کاهش آن

تواند به بهبود شرایط ای میاشتغال زنان به عنوان یکی از عوامل کلیدی در موفقیت شغلی آنان و بررسی نقش میانجی سقف شیشه
 (.2024، 7های شغلی برای زنان منجر شود )توزنر و موریسکاری و افزایش فرصت

هایی است که به منظور حمایت و تسهیل اشتغال زنان از قوانین، مقررات و سیاست ایهای اشتغال زنان شامل مجموعهمشیخط
تواند شامل مواردی همچون قوانین مربوط به مرخصی زایمان، ساعات کاری منعطف، ها میمشیشود. این خطتدوین و اجرا می

(. اجرای این 2023، 8د )پترسون و کلارکهای ارتقای زنان به سطوح مدیریتی باشهای توانمندسازی زنان، و سیاستبرنامه
تواند به بهبود شرایط کاری زنان، افزایش رضایت شغلی و کاهش موانع پیشرفت آنان کمک کند. در عین حال، عدم ها میمشیخط

لی برای های شغتواند منجر به تداوم و تقویت موانع موجود و کاهش فرصتها میها و عدم اجرای صحیح آنمشیتوجه به این خط
ها ایجاد شرایط عادلانه و برابر برای زنان در محیط کار و کاهش موانع پیشرفت شغلی آنان است مشیهدف از این خط .زنان شود

تواند به افزایش رضایت شغلی، اعتماد به ها میمشیاند که اجرای مؤثر این خط(. تحقیقات نشان داده2024، 9)ایبراهیم و جورج
                                                        

1. Miller & Martin 
2. Chen & Wang 
3. Sutherland & Gibbons 
4. Ahmed & Syed 
5. Foster & Martinez 
6. Harris  & Thompson 
7. Turner & Morris 
8. Peterson & Clarke 
9. Ibrahim & George 
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 (. 2007، 2؛ آگلی و کارلی1997، 1های شغلی آنان منجر شود ) کانترای زنان و بهبود فرصتای حرفههنفس و توانمندی
گیری شود که مانع از پیشرفت زنان به بالاترین سطوح مدیریتی و تصمیمای به موانع نامرئی و غیررسمی اطلاق میسقف شیشه

تواند شامل تعصبات جنسیتی، (. این موانع می2024، 3کیم و پارک؛ 2017خدابنده لو و زیوری رحمان، شود )ها میدر سازمان
(. 2001و همکاران،  4ای مردانه باشد )کوترهای حرفههای سازمانی، فقدان الگوهای موفق زن و عدم دسترسی به شبکهعدم حمایت

وح بالای مدیریتی دست یابند، حتی اگر شوند زنان نتوانند به سطها وجود دارند و باعث میاین موانع به طور غیررسمی در سازمان
ای و گیری سقف شیشهای آنان به اندازه کافی بالا باشد. در نتیجه، شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر شکلهای فردی و حرفهتوانایی

کرتواند به بهبود شرایط کاری و افزایش فرصتبررسی راهکارهای کاهش آن می ، و 2006، 5های شغلی برای زنان کمک کند )آ
 .(2004، 6ریدگوی و کورل

ها نیز مهم است. زیرا موفقیت افراد به طور نزدیک با موفقیت کارراهه شغلی نه تنها برای افراد مهم است، بلکه برای سازمان
غلی کارکنان ها درکشان از تأثیر کارراهه شغلی بر موفقیت کارراهه شها مرتبط است. بنابراین، مهم است که، سازمانموفقیت سازمان

های لازم برای انجام شغلشان ای، قابلیتمنابع انسانی آموزش دیده و حرفه %35(. کمتر از 2023، 7را بهبود دهند )آگارول و کاراهانا
ای اطلاق (  موفقیت شغلی به دستیابی به اهداف و آرزوهای شغلی فرد در طول مسیر حرفه2024، 8باشند )روبرتز و زانگرا دارا می

 های مدیریتی و رضایت شغلی باشدتواند شامل مواردی همچون ارتقاء شغلی، افزایش درآمد، دستیابی به موقعیتشود و میمی
های مهم توسعه اجتماعی و اقتصادی جوامع، نیازمند توجه ویژه و موفقیت شغلی زنان به عنوان یکی از شاخص (.1976، 9)لوکه

(. عواملی مانند 2022باشد )زیوری رحمان و همکاران، ه افراد، بدون توجه به جنسیت، میهای برابر برای همایجاد شرایط و فرصت
توانند تأثیرات مستقیمی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشند و بررسی ارتباط بین این عوامل ای میهای اشتغال و سقف شیشهمشیخط
  (2001، 10های شغلی برای زنان منجر شود )جودگه و بونوایش فرصتتواند به ارائه راهکارهایی برای بهبود شرایط کاری و افزمی

های اشتغال زنان، مشیهای چشمگیر در بررسی متغیرهای مرتبط با خطدهنده پیشرفت: تحقیقات اخیر نشانضرورت موضوع
های برابری جنسیتی بر پیشرفت شغلی زنان به تأثیر سیاست (2020) 11ای و موفقیت شغلی هستند. اسدرلند و گیبونزسقف شیشه

تواند ارتقاء شغلی و رضایت شغلی زنان را بهبود بخشد. های اشتغال حمایتی میدهد که سیاستهایشان نشان میپرداخته و یافته
اند که ساعات گیری کردهه و نتیجهپذیری بر پیشرفت شغلی زنان تمرکز کردهای انعطاف(  نیز بر تأثیر سیاست2021میلر و مارتین )

 (2021) 13( و کوکس و هارکورت2020) 12کند. از سوی دیگر، توماس و پلکهای شغلی کمک میکاری منعطف به افزایش فرصت
ای مردانه به های حرفهای و موانع پیشرفت شغلی زنان پرداخته و بر وجود تعصبات جنسیتی و شبکهبه بررسی پدیده سقف شیشه

                                                        

1. Kanter 
2. Eagly & Carli 
3. Kim & Park 
4. Cotter 
5. Acker 
6. Ridgeway & Correll 
7. Agarwal, & Karahanna 
8. Roberts & Zhang 
9. Locke 
10. Judge & Bono 
11. Sutherland& Gibbons 
12. Thomas & Pleck 
13. Cox & Harcourt 
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( موفقیت شغلی را در 2021) 2( و  کریک پاتریک و  لوکه2020) 1اند. همچنین، گرین هوس و پاولموانع عمده تأکید کرده عنوان
( بر تأثیر عوامل فردی و سازمانی بر موفقیت 2022، )3اند، چنگ و زانگارتباط با تعادل کار و زندگی و رضایت شغلی تحلیل کرده

های این روابط به کار گرفته شده است معادلات ساختاری به عنوان ابزاری برای تحلیل پیچیدگییابی اند. مدلشغلی تمرکز کرده
 (.2022و همکاران،  6؛ هایر2021، 5؛ کلینه2020، 4)بیرنه

ای، عمدتاً بر های اشتغال و سقف شیشهبراساس پیشینه ذکر شده بسیاری از تحقیقات موجود، به ویژه در زمینه تأثیر سیاست
های سازمانی و طور خاص به محیطتر انجام شده است. در مقابل، تحقیقاتی که بههای وسیعهای عمومی و در مقیاسنمونهروی 

ر زمینه تأثیرات ویژه، نیاز به مطالعه بیشتر داند، به ندرت وجود دارد. بههای علوم پزشکی پرداختهجغرافیایی خاص مانند دانشگاه
های علوم پزشکی احساس های آموزشی و تحقیقاتی همچون دانشگاهای در محیطن و سقف شیشههای اشتغال زناویژه سیاست

اند، بدون اینکه های اشتغال به طور کلی به بررسی متغیرها پرداختهمشیتحقیقات در زمینه موفقیت شغلی زنان و خط .شودمی
های آموزشی و قرار دهند. این مسئله به ویژه در سازمان های سازمانی را به طور ویژه مد نظرهای شغلی خاص یا فرهنگویژگی

ل بین تواند بر تعامهای علوم پزشکی اهمیت دارد، چرا که فرهنگ سازمانی و ساختار شغلی خاص میتحقیقاتی مانند دانشگاه
ای در رابطه بین شیشه ویژه نقش سقفبررسی تأثیرات میانجی متغیرها، به .های اشتغال و موفقیت شغلی تأثیرگذار باشدسیاست

های بیشتر برای تحلیل های اشتغال و موفقیت شغلی، در بسیاری از مطالعات مورد توجه قرار نگرفته است. نیاز به پژوهشمشیخط
 .روز وجود داردهای جدید و بههای متنوع با استفاده از دادهتر نقش میانجی متغیرها و بررسی مدلدقیق

پرداخته  ای بر موفقیت شغلی زنانهای اشتغال و سقف شیشهمشیای به تأثیر خطموجود به طور گسترده بطور کلی پیشینه پژوهش
ای قف شیشههای اشتغال و ساست، اما همچنان چندین خلاء پژوهشی وجود دارد. اولًا، اکثر مطالعات بر روی تأثیرات کلی سیاست

ری از تحقیقات بر روی اند. ثانیاً، بسیاین دو متغیر در یک مدل یکپارچه نپرداختهتمرکز دارند و به طور خاص به بررسی تأثیر متقابل ا
ها و مؤسسات های خاص، مانند دانشگاههای تخصصی در زمینه سازمانهای عمومی و بزرگ مقیاس متمرکز بوده و تحلیلنمونه

های اشتغال و موفقیت مشیای در رابطه بین خطیشهآموزشی، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. ثالثاً، بررسی نقش میانجی سقف ش
تری که این متغیرها توانند بر روی تحلیل جامعهای آینده میشغلی در بسیاری از مطالعات نادیده گرفته شده است. بنابراین، پژوهش

 .دازندتر بپرتر و سازمانیهای اختصاصیرا به صورت متقابل بررسی کنند، تمرکز کنند و به تحلیل داده
تأثیرات  توان نتیجه گرفت کهای و موفقیت شغلی، میهای اشتغال زنان، سقف شیشهمشیبا توجه به پیشینه تحقیق در زمینه خط

حلیل ای از موضوعات پیچیده و مهمی هستند که نیاز به تهای اشتغال بر موفقیت شغلی زنان و نقش میانجی سقف شیشهمشیخط
اند و استفاده از ات پیشین به تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم این عوامل بر موفقیت شغلی زنان پرداختهدقیق و جامع دارند. تحقیق

نان با زبینی موفقیت شغلی پیشتر این روابط کمک کند. پژوهش حاضر با هدف تواند به تحلیل بهتر و دقیقبینی میهای پیشمدل
ایط کاری و به دنبال ارائه نتایج کاربردی و علمی برای بهبود شرای قف شیشههای اشتغال زنان با نقش میانجی سمشیتوجه به خط

 .های شغلی برای زنان استافزایش فرصت
های حمایتی و تواند تأثیر مستقیمی بر موفقیت شغلی آنان داشته باشد. سیاستهای اشتغال زنان میمشیخطاهمیت موضوع: 

ای، و در نتیجه بهبود های حرفهها و توانمندیبه نفس و رضایت شغلی زنان، ارتقاء مهارتتواند به افزایش اعتماد توانمند ساز می
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ها و وجود موانع ساختاری همچون سقف مشیهای شغلی آنان منجر شود. از سوی دیگر، عدم اجرای صحیح این خطفرصت
 (.2023، 1انسونتواند تأثیرات منفی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد )دیویس و جای میشیشه

. با شده است لیضرورت تبد کیکار به  طیدر مح یشغل یهاو فرصت یتیجنس یامروز، توجه به برابر یایدر دنمسئله اصلی: 
اشتغال بر  یهایمشخط ریتأث لیآنان و تحل یشغل شرفتیموانع پ ییکرمان، شناسا یحضور زنان در دانشگاه علوم پزشک شیافزا

 یشغل تیموفق یبه بررس قیتحق نیبرخوردار است. ا یاژهیو تی"، از اهمیاشهی"سقف ش دهیپد نهیدر زم ژهیبه و ،یشغل تیموفق
 یبرا ییاهکارهارو به دنبال ارائه  پردازدیم یاشهیسقف ش یانجیاشتغال و نقش م یهایمشدانشگاه با توجه به خط نیکارکنان زن در ا

طالعه به م نیا ،یشغل تیو رضا یوربر بهره یاشهیشسقف  یبا توجه به تأثیرات منفآنان است.  یکار طیکاهش موانع و بهبود شرا
 یزشکبرابر در دانشگاه علوم پ یهافرصت جادیاشتغال در ا یهایمشزنان و نقش خط یشغل تیدر موفق یدیکل یهامؤلفه لیتحل

 یانجیقش مناشتغال و  یهایمشدانشگاه با توجه به خط نیزنان در ا یشغل تیکه موفق شودیسؤال مطرح م نی. لذا اپردازدیکرمان م
 ؟قابل تبیین است یاشهیسقف ش

 
  ادبیات موضوع و پیشینه

یه  های اشتغال زنانمشیهای خطها و مدلنظر
یه حمایت اجتماعی پردازد. بر نظریه حمایت اجتماعی به بررسی اهمیت حمایت اجتماعی در موفقیت شغلی زنان می :2نظر

تواند به کاهش استرس و افزایش رضایت شغلی کمک کند اساس این نظریه، حمایت اجتماعی از خانواده، دوستان و همکاران می
حمایت اجتماعی و تأثیر آن بر موفقیت شغلی زنان اهمیت دارد  های مربوط بهاین نظریه به ویژه در زمینه (. 1985، 3)کوهن و ویلز.

 .تواند به تحلیل روابط میان حمایت اجتماعی و موفقیت شغلی کمک کندو می
یه تبعیض جنسیتی های جنسیتی که ممکن است بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر بگذارد، این نظریه به بررسی موانع و تبعیض: 4نظر

کرمی کید دارد که تعصبات جنسیتی و نابرابری2006، 5پردازد)آ توانند به های ساختاری می(. نظریه تبعیض جنسیتی بر این نکته تأ
 (.2024، 6های پیشرفت زنان منجر شوند )اوکنور و اسمیتمحدودیت

های اشتغال زنان وجود دارد که به بررسی نقش مشیهای مختلفی برای تحلیل خطمدل :مشی اشتغالهای خطمدل
، 7های سازمانی و دولتی )آگلی و کارلیهای مربوط به سیاستپردازند. به عنوان مثال، مدلهای حمایتی و توانمندساز مییاستس

توانند به تحلیل روابط پیچیده بین می (2000، 8های شغلی و ارتقاء )اسمیت و نایلورهای تحلیل فرصت(.  و مدل2007
 .کنند های اشتغال و موفقیت شغلی کمکسیاست
شود که به منظور حمایت از اشتغال زنان و کاهش هایی اطلاق میها و رویهای از سیاستهای اشتغال زنان به مجموعهمشیخط

ها شامل حمایت اجتماعی، حمایت سیاسی، حمایت سازمانی، ارتقاء دانش، مشیاند. این خطموانع پیشرفت آنان طراحی شده
شامل حمایت خانواده، دوستان و  :حمایت اجتماعی:های ارتقاء شغلی است. به طور خاصفرصتآموزی، شایستگی، و مهارت
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 29 و همکاران یدآبادیس، یرانا یاسلام یها در جمهوراشتغال آن هاییمشزنان با توجه به خط یشغل یتموفق یابیارز

های دولتی و قوانین مرتبط با اشتغال به سیاست :حمایت سیاسی .های اجتماعی از زنان در محیط کار و زندگی شخصی استشبکه
های آموزشی و های حمایتی مانند دورهها و برنامهنهای داخلی سازمابه سیاست :حمایت سازمانی .و حقوق زنان اشاره دارد

ای های حرفههای آموزشی و توسعه مهارتشامل فرصت :آموزیارتقاء دانش و مهارت .شودهای پیشرفت شغلی مربوط میفرصت
زنان که بر موفقیت ای های حرفهها و قابلیتبه سطح مهارت :شایستگی .کندهای شغلی زنان کمک میاست که به ارتقاء توانمندی

به میزان مشارکت زنان در سطوح مختلف  :های اجتماعی، سیاسی و مدیریتیحضور در عرصه .گذارد، اشاره داردشغلی آنان تأثیر می
ها های ارتقاء و پیشرفت در سازمانشامل فرصت :ارتقاء شغلی .اجتماعی، سیاسی و مدیریتی و تأثیر آن بر موفقیت شغلی اشاره دارد

به تعادل میان  :وظایف خانوادگی .سالاری در محیط کار و خانواده اشاره داردبه رعایت اصول احترام و شایسته :حفظ کرامت .است
 (.2024، 1شود )الیس و گرینکار و وظایف خانوادگی زنان و تأثیر آن بر موفقیت شغلی مربوط می

گیری در ع از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی و تصمیمای به موانع نامرئی و غیررسمی اشاره دارد که مانسقف شیشه
باشد. های سازمانی میهای برابر و عدم حمایتشود. این مفهوم شامل تعصبات جنسیتی، عدم دسترسی به فرصتها میسازمان

حمایتی، موانع ساختاری و  هایتواند تأثیر زیادی بر موفقیت شغلی زنان داشته باشد، زیرا حتی با وجود سیاستای میسقف شیشه
 (.2023، 2های جدی در پیشرفت زنان منجر شوند )جنکینز و آدامزتوانند به محدودیتفرهنگی می

این نظریه به بررسی موانع نامرئی و غیررسمی که مانع از پیشرفت زنان به سطوح بالای مدیریتی : 3ایسقف شیشه نظریهـ 
های برابر ای بر نقش تعصبات جنسیتی، عدم دسترسی به فرصتنظریه سقف شیشه (.2001و همکاران،  4پردازد )کوترشود، میمی

ای بر موفقیت شغلی زنان و نقش میانجی تواند به تحلیل تأثیرات سقف شیشههای سازمانی تأکید دارد. این نظریه میو عدم حمایت
 .کند های اشتغال و موفقیت شغلی کمکمشیآن در رابطه بین خط

گذارند، نظریه موانع ساختاری به بررسی موانع ساختاری و سازمانی که بر پیشرفت شغلی زنان تأثیر می :5ساختارینظریه موانع  ـ
کر، می  .(. این نظریه بر لزوم شناسایی و کاهش موانع ساختاری برای بهبود شرایط شغلی زنان تأکید دارد2006پردازد )آ

 
یه  های موفقیت شغلینظر

پردازد و موفقیت شغلی را به عنوان دستیابی به این نظریه به تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی می: 6ظریه موفقیت شغلین
این نظریه شامل عواملی مانند رضایت شغلی، ارتقاء شغلی و تعادل  (.1976، 7)لوکه  کنداهداف و آرزوهای شغلی فرد تعریف می

های اشتغال مشیتوانند به تحلیل تأثیر متغیرهای مختلف، از جمله خطهای موفقیت شغلی میمدلبین کار و زندگی شخصی است. 
 (.2024، 8ای، بر موفقیت شغلی کمک کنند )گارسیا و لیو سقف شیشه

نان و موفقیت های اشتغال زمشیتری از رابطه بین خطتر و جامعتوان به تحلیل دقیقهای مختلف، میها و مدلبا استفاده از نظریه
های پیشرفت زنان ای به شناسایی موانع و فرصتهای حمایت اجتماعی، تبعیض جنسیتی، و سقف شیشهشغلی آنان پرداخت. نظریه

پردازند. این به تحلیل روابط پیچیده و تأثیرات متقابل بین متغیرها می رگرسیون های موفقیت شغلی وکنند، در حالی که مدلکمک می
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تواند به تدوین کند و میها بر موفقیت شغلی زنان کمک میتر تأثیرات آنبه روشن شدن روابط بین متغیرها و تحلیل دقیق چارچوب نظری
کند که مدل این تحقیق فرض می .های شغلی برای زنان منجر شودهای کارآمدتر برای بهبود شرایط کاری و افزایش فرصتسیاست

ای تعدیل گذارند و این تأثیرات ممکن است به واسطه سقف شیشهتقیم بر موفقیت شغلی تأثیر میهای اشتغال زنان به طور مسمشیخط
 های اشتغال بر موفقیت شغلی را کاهش یا تعدیل کند.مشیتواند تأثیرات خطای میشوند. به عبارت دیگر، سقف شیشه

 
  پیشینه پژوهش:

به این  ، دهشو غلبه بر موانع درک  ت،یریزنان در مد تیموفق یچگونگ لیتحلدر تحقیقی با عنوان  (1401اکبریان مهر و نوری )
شود، می لیبه آنان تحم یتیهای جنسمفهوم با مشکلات بر سر راه که به خاطر تفاوت یس یکه زنان مورد مصاحبه ط نتیجه رسیدند

جو  رییدف، تغدر راه ه یداریاند از: پاه عبارتبندی نمود کتوان در قالب هشت مقوله دستهمفهوم را می یس نیا ،نمایندمقابله می
ود با مردان و نگرش و منش زنانه در سازمان، همانندسازی خ جادیبودن و انضباط در کار، ا ریچالش پذ الگوبرداری،مردسالارانه، 

 .یکار و زندگ یمتعادل ساز
در  یاشهیسقف ش یربنایمثابه زبه یو نهاد یشخص یهابازدارنده( در مطالعه خود با عنوان 1400پوربهروزان و همکاران) 
 یهابازدارنده ،یسازمان یندهایجز عوامل و فرازنان به یموانع مشارکت و ارتقا، به این نتیجه رسیدند که هازنان در سازمان یارتقا

. شودیم یررسمیغ یو فضا یرسم یشامل موانع در فضا یسازمان یهاهستند. بازدارنده زین ینهاد یهاو بازدارنده یشخص
رهنگ فشامل عملکرد دولت و نقش  ینهاد یهازنان و بازدارنده یو مهارت ینگرش ،یشامل عوامل خانوادگ یشخص یهابازدارنده

 .باشدیجامعه م یعموم
 کیارائه  و یقیتطب سهیدر حوزه ورزش بانوان: مقا یاشهیسقف ش هینظر( در مطالعه خود با عنوان 1398مهدی زاده و همکاران)

 یفرهنگ موانع نی. بباشدیم یمربوط به موانع فرد تیترین اولوو پایین یتیریمربوط به موانع مد تیاولو نیبالاتری، مدل کم
(55/21=tموانع اجتماع ،)ی(26/17=tموانع سازمان ،)ی(98/29=tموانع مد ،)یتیری(72/11=tموانع قانون ،)ی (92/22=t موانع ،)

کشورها تفاوت  ریو سا رانیزن ا یورزش رانی( در مدt=019/24ای)شیشه فاحساس سق زانیم نیهمچن( و t=63/17)یاسیس
موانع  نی(، اما بp=01/0بالاتر بود ) یرانیزن ا یورزش رانیموانع احساس شده در مد نیانگیموارد م یداری وجود دارد و در تماممعنی

 قیتحق یهادر نمونه یاشهیاحساس سقف ش یداریطور معن بهنشان داد  جینتا داری مشاهده نشد.تفاوت معنی یو خانوادگ یفرد
 (.p ،18/6=t=01/0بالاتر از متوسط قرار دارد)

عدالت  قیکاهش آن از طر یهایو استراتژ یاشهیسقف ش دهیپد یافشا( در مطالعه خود با عنوان 2024و همکاران ) 1کیکو
 یشغل شرفتیو پ یاشهیسقف ش نیب یرابطه منف تواندیم یعدالت سازمانی، به این نتیجه رسیدند که مقاله مفهوم کی: یسازمان

 یدارند، عدالت سازمان یمنف ریزنان تأث یشغل شرفتیکه بر پ یو سازمان یاجتماع ،یکند. با توجه به موانع شخص لیزنان را تعد
 کند.  جادیهر دو جنس ا شرفتیپ یبرا برابر یانهیزم ،یاشهیسقف ش یبا حذف اثرات منف تواندیم

 قایزنان در آفر یاشهیشکستن سقف ش یبرا یاگلوله نقره کی سمینیفم ایآ( در تحقیق خود با عنوان 2023) 2هالمریام و جنجیل
به عنوان  یو رفاه مال کندیزنان عمل م یشغل تیموفق یبرا یقو کنندهینیبشیپ کیبه عنوان  سمینیفمبه این نتیجه رسیدند که است؟ 

 یو بر لزوم توجه به رفاه مال کندیم دیزنان تأک یشغل شرفتیرا در پ سمینیفم تیاهم هاافتهی نیدو نقش دارد. ا نیا نیب یانجیم کی
پیدر جامعه ات ژهیموضوع به و نی. ادینمایم دیها تأکآن تیموفق یبرا وجود دارد، از  میمفاه نینسبت به ا یمنف یهاکه نگرش یو

  برخوردار است. یاژهیو تیاهم
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 31 و همکاران یدآبادیس، یرانا یاسلام یها در جمهوراشتغال آن هاییمشزنان با توجه به خط یشغل یتموفق یابیارز

 یهازنان در بانک یشغل شرفتیبر پ یاشهی: تأثیرات سقف شیموانع نامرئدر مطالعه خود با عنوان  ( 2023و همکاران )1ایندیرا  
 یهاافتهی. کندیرا دشوارتر م شانیهازنان در حرفه شرفتیپ ،یمانند موانع نامرئ یمسائل شرکت، به این نتیجه رسیدند که نپال یتجار

 اریبا نه مع یداشتند و پس از آن فرهنگ شرکت یشتریب ریأثقابل مشاهده، ت ریبا هفت متغ یشرکت یهاوهیمطالعه نشان داد که ش نیا
 ریتأث تحت شتریزنان ب یاحرفه شرفتی. پدهندیم حیزنان را توض یدرصد از رشد شغل 64 یاشهینهفته قرار داشت. عوامل سقف ش

مردان،  یمانند ساختار مطلوب برا یتشرک یهاوهیش ب،یترت نیها به عنوان رهبران ناکارآمد قرار داشت. به هماز آن یدرک فرهنگ شرکت
داشتند.  یرشد شغل یسازدر مانع یشتریب ریتأث ز،یبرانگمشاغل چالش افتیتوسعه کمتر و عدم در یهافرصت ،یتیجنس یسازشهیکل

 . ستا رممکنیها غارشد در سازمان یهاتیها در موقعمشاهده آن رند،ینامطلوب قرار گ یهاوهیها و شاگر زنان تحت فرهنگ
 

 روش تحقیق 
 و از نظر روش یك تحقیق توصیفي از نوع همبستگي است،  یانوع تحقیق: تحقیق موجود از نظر هدف کاربردی و توسعه

تحقیق کیفی  ای استفاده شده است، استراتژی کلیهای پرسشنامهبا توجه به اینکه در این تحقیق از دادهاستراتژی کلی تحقیق: 
 است.

 ها در این تحقیق از تحقیق میدانی و پرسشنامه کمک گرفته شده است.برای گردآوری دادهها: های گردآوری دادهروش
 ب همبستگی پیرسون، رگرسیون خطی چندگانه و آزمون سوبل باوتحلیل داده از ضریها: جهت تجزیههای تحلیل دادهروش

 استفاده شده است. SPSS25افزار نرم
 1850عداد تبه  1401جامعه و نمونه آماری:  جامعه آماری تحقیق شامل کلیه کارکنان زن دانشگاه علوم پزشکی کرمان در سال 

 دهندگانخپاس. مشخصات دموگرافیک اندشدهانتخاببه عنوان نمونه  گیری نمونه در دسترسنفر با روش نمونه 760باشد که نفر  می
 به شرح ذیل است:

 50تا  41 نیدرصد ب 2/27سال،  40تا  31درصد بین  6/28سال و کمتر،  30درصد  5 یاز بین پاسخگویان موردبررسسن: 
 سال و بیشتر سن داشتند 51درصد  2/39سال و 

 اند.درصد دکتری داشته 3/16و  سانسیلدرصد فوق 2/22درصد لیسانس،  2/58، پلمیددرصد فوق 3/3میزان تحصیلات: 
 16ن درصد بی 20سال،  15تا  11درصد بین  4/26سال،  10تا  6درصد بین  2/21سال،  5درصد کمتر از  2/6سابقه خدمت: 

 (.1سال و بیشتر سابقه خدمت داشتند )جدول  21درصد  2/26سال و  20تا 
 

یع فر .1جدول  اواني جنسیت پاسخگویانتوز
 مشخصه ابعاد فراواني درصد فراواني

 سال و کمتر 30 38 0/5

 سن
 سال 40تا  31بین  217 6/28
 سال 50تا  41بین  207 2/27
 سال و بیشتر 51 298 2/39

 پلمیدفوق 25 3/3

 میزان تحصیلات
 لیسانس 442 2/58
 سانسیلفوق 169 2/22
 دکتری 124 3/16

 سابقه خدمت سال 5کمتر از  47 2/6

                                                        

1. Indira 
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 مشخصه ابعاد فراواني درصد فراواني
 سال 10تا  6بین  161 2/21
 سال 15تا  11بین  201 4/26
 سال 20تا  16بین  152 0/20
 سال و بیشتر 21 199 2/26

 کارشناس 590 78
 معاون 145 18 جایگاه شغلی

 مدیر 25 4
 

های اشتغال زنان مشیاطلاعات شامل سه پرسشنامه محقق ساخته خط یداده و روایی و پایایی آن: ابزار گردآور یآورابزار جمع
یی از طریق ضریب آلفای ایو پا 798/0 ییای با روا، سقف شیشه941/0 یی از طریق ضریب آلفای کرونباخایپاو  84/0 ییبا روا

 بوده است.  924/0  ونباخیی ا ز طریق ضریب آلفای کرایو پا 855/0 ییبا روا یشغل تیو پرسشنامه موفق 951/0  کرونباخ
 

 های اشتغال زنانمشیپرسشنامه خط
گویه با طیف  60های اشتغال زنان از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. این پرسشنامه دارای مشیجهت سنجش خط

بوده است. جهت ساخت این پرسشنامه  5تا  1ها از آن یگذارباشد که نمرهاز کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم می ایینهگز 5لیکرت 
ها و گویه های مد نظر نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگذاری دستی مؤلفه 30ابتدا با 

یت سیاسی، بعد شامل حمایت اجتماعی، حما 12های اشتغال زنان را در مشیاستخراج شد. براین اساس پرسشنامه مذکور خط
های سیاسی، حضور های اجتماعی، حضور در عرصهآموزی، شایستگی، حضور در عرصهحمایت سازماني، ارتقاء دانش، مهارت

 سنجد. های مدیریتی، ارتقاء شغلی، حفظ کرامت و وظایف خانوادگي میدر عرصه
 

 ای زنانپرسشنامه سقف شیشه
یه با طیف لیکرت  65ساخته استفاده شده است. این پرسشنامه دارای ای زنان از پرسشنامه محقق جهت سنجش سقف شیشه گو

بوده است. جهت ساخت این پرسشنامه ابتدا با  5تا  1ها از گذاری آنباشد که نمرهای از کاملًا مخالفم تا کاملًا موافقم میگزینه 5
ها و گویه های مد نظر استخراج دستی مؤلفهنفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگذاری  30

، یریگبعد شامل انکار، پذیرش، تمایل به تغییر، تسلیم و کناره 13ای زنان را در شد. براین اساس پرسشنامه مذکور سقف شیشه
ارتباطي  یهاهای منفی، شبکه، مقاومت، اعتماد به نفس، رقابت ناسالم، تعصبداورییشمدیریت احساسات، توانایی جسمی، پ

 سنجد. خانواده می –ضعیف و تعارض کار 
 

 پرسشنامه موفقیت شغلی زنان در کار راهه شغلی
  49برای سنجش موفقیت شغلی زنان در کار راهه شغلی از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. این پرسشنامه دارای 

بوده است. جهت ساخت  5تا  1ها از گذاری آنباشد که نمرهفقم میای از کاملًا مخالفم تا کاملًا مواگزینه 5گویه با طیف لیکرت 
ها و گویه نفر از خبرگان دانشگاهی و علوم پزشکی صورت گرفت و سپس پس از کدگذاری دستی مؤلفه 30این پرسشنامه ابتدا با 

بعد شامل تعیین هدف ،  13را در های مد نظر استخراج شد. براین اساس پرسشنامه مذکور موفقیت شغلی زنان در کار راهه شغلی 
مرتبط، حفظ آگاهی، بازخورد مطلوب، رضایت  یها، پایداری کارراهه شغلی ، مهارتیکارراهه شغلی، خودآگاه یزیربرنامه

 سنجد. شغلی، شادی، سلامت جسمی، سلامت روحی و درگیر شدن با شغل می
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 های تحقیق یافته

 شده است:تحقیق ارائه هاییافتهدر ادامه 
 

 سازه ابزار سنجش روایي
( مورد آزمون قرار گرفت و با توجه به CFIهای اشتغال زنان با روش تحلیل عاملی تأییدی )مشیپرسشنامه خط یاروایی سازه

توجه به شاخصهای  قبول به دست آمد.نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی، برازشی منطقی و قابل 1آمده در شکل دستبه یهاآماره
92/4=Df/2X  968/0=GFI ،973/0=IFI ،944/0=TLI ،967/0=NFI ،973/0= CFI  072/0و =RMSEA دهد نشان می

 خوبی برخوردار است.  یاهای اشتغال زنان در ابعاد مختلف از برازندگی و روایی سازهمشیمتغیر مکنون خط یریگکه الگوی اندازه

 
 های اشتغال زنان در دانشگاه علوم پزشکیمشیهای خطبارهای عاملی مؤلفه .1شکل 

 

 
 ای زنان در دانشگاه علوم پزشکیهای سقف شیشهبارهای عاملی مؤلفه .2شکل 
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مورد آزمون  AMOS22افزار ( با استفاده از نرمCFIای زنان با روش تحلیل عاملی تأییدی )ای پرسشنامه سقف شیشهروایی سازه
قبول به دست نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی، برازشی منطقی و قابل 2آمده در شکل دستهای بهقرار گرفت و با توجه به آماره

 096/0و Df/2X  926/0=GFI ،945/0=IFI ،906/0=TLI ،938/0=NFI ،945/0= CFI=047/4آمد. توجه به شاخصهای 
RMSEA= ای ای زنان در ابعاد مختلف از برازندگی و روایی سازهگیری متغیر مکنون سقف شیشهدازهدهد که الگوی اننشان می

 خوبی برخوردار است. 
افزار ( با استفاده از نرمCFI) ای پرسشنامه موفقیت شغلی زنان در کارراهه شغلی با روش تحلیل عاملی تأییدیروایی سازه

AMOS22 نتایج الگوی تحلیل عاملی تأییدی، برازشی منطقی  3آمده در شکل دستهای بهمورد آزمون قرار گرفت و با توجه به آماره
، Df/2X  978/0=GFI ،983/0=IFI ،963/0=TLI ،983/0=NFI=06/3قبول به دست آمد. توجه به شاخصهای و قابل

983/0=CFI  052/0و RMSEA= گیری متغیر مکنون موفقیت شغلی زنان در کارراهه شغلی در دهد که الگوی اندازهنشان می
بی برخوردار است. ابعاد مختلف از برازندگی و روایی سازه  ای خو

 

 
 بارهای عاملی ابعاد موفقیت شغلی زنان در کارراهه شغلی .3شکل 

های پژوهش براساس روایی صوری و محتوایی بررسی شد که بدین منظور پرسشنامه روایی صوری ابزارگردآوری داده
قرار گرفت. روایی پرسشنامه  ای و موفقیت شغلی در اختیار پنج نفر از اساتید دانشگاههای اشتغال زنان، سقف شیشهمشیخط
 بدست آمد.  855/0و پرسشنامه موفقیت شغلی معادل  798/0ای ، سقف شیشه84/0های اشتغال زنان مشیخط

سنجیده شد که نتایج نشان   25SPSSکرونباخ و با استفاده از  یهای مورد استفاده در پژوهش با روش آلفاپایایی پرسشنامه
 924/0غلی و پرسشنامه موفقیت ش  951/0ای ، سقف شیشه941/0های اشتغال زنان مشیدهد ضریب پایایی پرسشنامه خطمی

 بدست آمده است.
 

 های تحقیق یافته
 است: شدهارائه 2متغیرهای تحقیق در جدول  های توصیفیآماره

 های اشتغالمشیتوصیفی خط یهاشاخص .2جدول 
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 کشیدگی کجی بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین متغیر
09/3 های اشتغالمشیخط  635/0  63/1  75/4  338/0  48/0  

اجتماعیحمایت   07/3  987/0  2/1  5 037/0-  967/0  
14/3 حمایت سیاسی  947/0  1 5 147/0-  691/0  
11/3 حمایت سازماني  997/0  1 5 069/0-  861/0  

13/3 ارتقاء دانش  892/0  1 5 052/0  64/0  
آموزیمهارت  11/3  887/0  1 5 143/0  601/0  

02/3 شایستگی  947/0  1 5 178/0  774/0  
اجتماعیهای حضور در عرصه  07/3  958/0  1 5 084/0  688/0  

های سیاسیحضور در عرصه  04/3  025/1  1 5 152/0  877/0  
های مدیریتیحضور در عرصه  06/3  909/0  1 5 158/0  515/0  

13/3 ارتقاء شغلی  597/0  2/1  5 011/0  595/0  
09/3 حفظ کرامت  875/0  1 5 209/0  444/0  

12/3 وظایف خانوادگي  894/0  1 5 187/0  541/0  
 

 ایهای توصیفی سقف شیشهشاخص .3جدول  
ین انحراف معیار میانگین متغیر ین کمتر  کشیدگی کجی بیشتر

05/3 ایسقف شیشه  668/0  55/1  57/4  358/0  051/0  
96/2 انکار  909/0  1 5 126/0  502/0  

02/1 3 پذیرش  1 5 212/0  877/0  
035/3 تمایل به تغییر  036/1  1 5 073/0  084/1  

گیریتسلیم و کناره  12/3  037/1  1 5 037/0-  028/1  
15/3 مدیریت احساسات  01/1  1 5 025/0-  954/0  

95/2 توانایی جسمی  924/0  2/1  5 06/0  733/0  
داوریپیش  99/2  906/0  1 5 053/0  486/0  

06/3 مقاومت  867/0  2/1  5 129/0  715/0  
88/2 اعتماد به نفس  969/0  1 8/4  395/0  811/0  
94/2 رقابت نا سالم  965/0  1 5 188/0  892/0  

های منفیتعصب  13/3  992/0  1 5 088/0-  849/0  
های ارتباطيشبکه  11/3  944/0  1 5 076/0  643/0  

21/3 خانواده –تعارض کار   923/0  1 5 161/0-  541/0  
 

 های توصیفی موفقیت شغلیشاخص .4جدول 
ین انحراف معیار میانگین متغیر ین کمتر  کشیدگی کجی بیشتر

02/3 موفقیت شغلی  629/0  47/1  55/4  026/0-  155/0  
84/2 تعیین هدف  991/0  1 5 102/0  754/0-  

ریزی مسیر شغلیبرنامه  04/3  1 1 5 006/0  874/0  
گاهی 83/2 خودآ  03/1  1 5 156/0  837/0  

89/2 پایداری مسیر شغلی  09/1  1 5 028/0-  17/1  
های مرتبطمهارت  05/3  07/1  1 5 069/0-  88/0  
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ین انحراف معیار میانگین متغیر ین کمتر  کشیدگی کجی بیشتر
گاهی 01/3 حفظ آ  09/1  1 5 091/0  945/0  

88/2 دانش امور سیاسی  04/1  1 5 039/0-  979/0  
22/3 بازخورد مطلوب  952/0  1 5 162/0-  776/0  
98/2 رضایت شغلی  993/0  1 5 027/0  968/0  

08/3 شادی  1 1 5 002/0  866/0  
04/3 سلامت جسمی  07/1  1 5 054/0  973/0  
14/3 سلامت روحی  99/0  1 5 083/0  905/0  

12/3 درگیر شدن با شغل  836/0  44/1  5 274/0  515/0  
 
 

داری اکثر متغیرهای دهد که معنینشان می 5نتایج آزمون نرمال بودن متغیرها بر اساس آزمون کلموگرف اسمیرنوف در جدول 
توان شود، بنابراین میها رد نمییعنی نرمال بودن داده 0Hبالاتر است، لذا در این سطح فرض  α=05/0داری تحقیق از سطح معنی

 است.ها از آزمون های پارامتریک استفاده شدهگفت که اکثر متغیرهای تحقیق دارای توزیع نرمال است پس جهت آزمون فرضیه
 

 متغیرها آزمون کلموگرف اسمیرنوف برای بررسی فرض نرمال بودن .5جدول 
 فرض نرمال داریمعنی zآماره  متغیر

103/0 های اشتغال زنانمشیخط  106/0  برقرار است 
ایسقف شیشه  114/0  087/0  برقرار است 

056/0 موفقیت شغلی  172/0  برقرار است 
 

 یافته های استنباطی
 کرمان رابطه وجود دارد.های اشتغال زنان و موفقیت شغلی در دانشگاه علوم پزشکی مشیبین خط-1فرضیه 

های اشتغال زنان و موفقیت مشینشان مي دهد که ضریب همبستگي پیرسون بین دو متغیر خط 6ها در جدول تجزیه و تحلیل داده
(، لذا در این 2R  ،05/0>P ،702/0=R=49/0است) 05/0که کوچکتر از  001/0)معني داري(  pبا مقدار  702/0شغلی برابر 
های اشتغال زنان و موفقیت شغلی در دانشگاه علوم مشیي عدم وجود رابطه رد مي شود و در نتیجه بین خطیعن 0H سطح فرض

است. همچنین  پزشکی کرمان رابطه وجود دارد. در ضمن مثبت بودن ضریب همبستگي نشان از رابطه مستقیم بین این دو متغیر
های مشیوسیله خطشغلی زنان در دانشگاه علوم پزشکی کرمان بهدرصد تغییرات موفقیت  49براساس ضریب تعیین بدست آمده 

 ها تبیین مي شود.اشتغال آن
 

 هاهای اشتغال زنان و موفقیت شغلی آنمشیآماره هاي آزمون همبستگي پیرسون مربوط به رابطه بین خط .6جدول 
 موفقیت شغلی زنان متغیر

 های اشتغالمشیخط
 نوع رابطه وجود رابطه ضریب تعیین تعداد معني داري ضریب همبستگي

 مستقیم دارد 49/0 760 001/0 702/0
 

حمایت سازماني، ارتقاء دانش،  یاسی،س یتحما ی،اجتماع یتاشتغال زنان )حما هاییمشخط یهامؤلفه ین: ب2 یهفرض
ارتقاء  یریتی،مد یهاحضور در عرصه یاسی،س یهاحضور در عرصه ی،اجتماع یهاحضور در عرصه یستگی،شا ی،آموزمهارت
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 7جدول  یها یافتهکرمان رابطه وجود دارد.  یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل یتحفظ کرامت و وظایف خانوادگي( با موفق ی،شغل
 یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل یتاشتغال زنان با موفق هاییمشخط یهامؤلفه ینب یرسونآزمون پ دارییکه معن دهدینشان م

 یدر دانشگاه علوم پزشک یت شغلیاشتغال زنان با موفق هاییمشخط یهاهستند و در نتیجه مؤلفه α=05/0کرمان کوچکتر از 
 وجود دارد. دارییکرمان رابطه معن

  
 کرمان یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل یتاشتغال زنان با موفق هاییمشخط یهامؤلفه یرسونپ یآزمون همبستگ یها. آماره7 جدول

 متغیر
 موفقیت شغلی

 نوع رابطه وجود رابطه داریمعنی ضریب همبستگی
 مستقیم دارد 001/0 54/0 حمایت اجتماعی
 مستقیم دارد 001/0 689/0 حمایت سیاسی
 مستقیم دارد 001/0 623/0 حمایت سازماني

 مستقیم دارد 001/0 677/0 ارتقاء دانش
 مستقیم دارد 001/0 463/0 آموزیمهارت

 مستقیم دارد 001/0 476/0 شایستگی
 مستقیم دارد 001/0 367/0 های اجتماعیحضور در عرصه

 مستقیم دارد 001/0 376/0 های سیاسیحضور در عرصه
 مستقیم دارد 001/0 322/0 های مدیریتیحضور در عرصه

 مستقیم دارد 001/0 428/0 ارتقاء شغلی
 مستقیم دارد 001/0 335/0 حفظ کرامت

 مستقیم دارد 001/0 382/0 وظایف خانوادگي
 

بین )متغیر مستقل( و متغیر ملاک )متغیر وابسته( از رگرسیون چند گانه به روش برای بررسی رابطه خطی بین ابعاد متغیر پیش
بین و ملاک توسط همبستگی در مرحله پیشین به همزمان استفاده شده است. قبل از اجرای رگرسیون همبستگی بین متغیرهای پیش

 5/1داری رگرسیون مورد آزمون قرار گیرد. با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین واتسون در دامنه عنیدست آورده شد تا در مرحله بعد م
 «میزان تحمل»دهد نشان می 9اند. همچنین نتایج بدست امده در جدول توان گفت خطاها نا هم بستهقرار دارد، لذا مي 5/2و 

(Tolerance)   عامل تورم واریانس»و  10/0بالاتر از » (VIF)  باشد بنابراین همخطی بین متغیرهای می 10و کمتر از  1نزدیک
دهد که باقی مانده خطاها نرمال نشان می 1نتایج حاصل از توزیع باقی مانده خطاها در نمودار هیستوگرام  پیش بین وجود ندارد.

مفروضه های نرمال بودن، همخطی نداشتن  توان گفتباشد. بنابراین میاست بنابرین مفروضه استقلال خطاها نیز برقرار می
 توان از رگرسیون خطی جهت آزمون این فرضیه استفاده کرد. متغیرهای پیش بین و استقلال خطاها برقرار است و می

است، در نتیجه مدل  05/0دار ( کمتر از سطح معني001/0مقدار محاسبه شده از آزمون )ـp 8با توجه به این که در جدول 
داري وجود های اشتغال زنان با موفقیت شغلی رابطه خطی معنيمشیهای خطباشد، یعني بین مؤلفهدار میخطي معني رگرسیون

های اشتغال زنان با مشیهای خطباشد که نشان دهنده میزان روابط همزمان مؤلفهمی r=779/0دارد. ضریب همبستگی چندگانه 
است. بنابراین این رابطه معنی  α= 05/0و کوچکتر از سطح  001/0داری برابر سطح معنیباشد و با توجه به اینکه موفقیت شغلی می

adjباشد. با توجه به اینکه مقدار دار می
2R  تعدیل شده(2R برابر با ،)های اشتغال زنان مشیهای خطمي باشد، پس مؤلفه 60/0

 واریانس موفقیت شغلی را تبیین مي کنند. 60/0بصورت همزمان 
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یانس  .9ل جدو   های اشتغال زنان با موفقیت شغلیمشیهای خطهمبستگی بین مؤلفهتحلیل وار

 در سطح 0/05 معنیدار*متغیر ملاک: موفقیت شغلی  
 

برای حمایت سیاسی، حمایت سازماني، ارتقاء دانش، شایستگی،  βمقدار 9با توجه نتایج ضرایب مدل رگرسیون در جدول 
، 27/0های مدیریتی، ارتقاء شغلی، حفظ کرامت و وظایف خانوادگي به ترتیب برابر های سیاسی، حضور در عرصهحضور در عرصه

، پس ارتقاء دانش، باشدمی 05/0داری کمتر از با معنی 111/0و  075/0، 151/0، 124/0، 074/0، 094/0، 278/0، 123/0
های مدیریتی، حمایت سازماني، وظایف خانوادگي، شایستگی، حفظ کرامت و حمایت اجتماعی، ارتقاء شغلی، حضور در عرصه

 باشند.بینی کننده موفقیت شغلی در دانشگاه علوم پزشکی کرمان میهای سیاسی به ترتیب بهترین پیشحضور در عرصه
 

 های اشتغال زنان با موفقیت شغلیمشیهای خطهمبستگی بین مؤلفهضرایب رگرسیون  .9جدول 

 بینمتغیرهای پیش
 ضریب استاندارد شده ضریب استاندارد نشده

t P 
 های هم خطیآماره

 Beta Tolerance VIF خطای معیار Bضریب 
 - - 001/0 03/11 - 078/0 861/0 ثابت

 303/2 434/0 629/0 483/0 017/0 022/0 011/0 حمایت اجتماعی
 192/3 313/0 001/0 59/6 27/0 024/0 18/0 حمایت سیاسی

 64/2 379/0 001/0 29/3 123/0 027/0 078/0 حمایت سازماني
 83/2 353/0 001/0 19/7 278/0 027/0 196/0 ارتقاء دانش

 84/1 543/0 36/0 92/0 029/0 022/0 02/0 آموزیمهارت
 16/2 464/0 006/0 78/2 094/0 022/0 062/0 شایستگی

 31/3 432/0 31/0 01/1 035/0 023/0 023/0 های اجتماعیحضور در عرصه
 47/2 405/0 041/0 04/2 074/0 022/0 045/0 های سیاسیحضور در عرصه
 40/2 416/0 001/0 49/3 124/0 025/0 086/0 های مدیریتیحضور در عرصه

 93/1 518/0 001/0 73/4 151/0 021/0 099/0 ارتقاء شغلی
 38/1 725/0 005/0 79/2 075/0 019/0 054/0 حفظ کرامت

 45/1 687/0 001/0 4 111/0 02/0 078/0 وظایف خانوادگي
 

 یهااشتغال و مؤلفه هاییمشخط یرمتغ داریینشان مي دهد که معن 11آزمون سوبل در جدول  یقها از طرو تحلیل داده تجزیه
 ی،اجتماع یهاحضور در عرصه یستگی،شا ی،آموزحمایت سازماني، ارتقاء دانش، مهارت یاسی،س یتحما ی،اجتماع یتحما

 05/0حفظ کرامت و وظایف خانوادگي کوچکتر از  ی،ارتقاء شغل ریتی،یمد یهاحضور در عرصه یاسی،س یهاحضور در عرصه
 یتحما یهااشتغال و مؤلفه هاییمشخط یرمتغ یندر رابطه ب اییشهاست، لذا در این سطح فرض  رد مي شود و در نتیجه سقف ش

حضور در  ی،اجتماع یهاعرصه درحضور  یستگی،شا ی،آموزحمایت سازماني، ارتقاء دانش، مهارت یاسی،س یتحما ی،اجتماع
زنان در دانشگاه  یشغل یتحفظ کرامت و وظایف خانوادگي با موفق ی،ارتقاء شغل یریتی،مد یهاحضور در عرصه یاسی،س یهاعرصه

 دارد. یانجیکرمان نقش م یعلوم پزشک

R (adj) داریمعنی Fآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات مدل
2R دوربین واتسون 

 20/15 12 385/182 رگرسیون
 159/0 747 488/118 باقیمانده 66/1 60/0 779/0 <001/0* 82/95

 - 759 873/300 کل
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 یشغل یتاشتغال زنان با موفق هاییمشخط یهامؤلفه ینب یهمبستگ یونمانده خطاها در مدل گرس ینرمال باق یع. توز 1نمودار 

 
 یشغل یتآن با موفق یهااشتغال زنان و مؤلفه هاییمشخط یندر رابطه ب اییشهسقف ش یانجی. آماره آزمون سوبل مربوط به نقش م11جدول 

 a b c Sa Sb z VAF sig متغیرها
 001/0 257/0 04/9 265/0 35/0 702/0 -442/0 -549/0 ای * موفقیت شغلیهای اشتغال * سقف شیشهمشیخط

 244/0 84/7 265/0 356/0 54/0 -442/0 -396/0 ای * موفقیت شغلیحمایت اجتماعی * سقف شیشه
001/
0 

 254/0 60/9 265/0 331/0 689/0 -442/0 -533/0 ای * موفقیت شغلیحمایت سیاسی * سقف شیشه
001/
0 

 271/0 88/8 265/0 352/0 623/0 -442/0 -525/0 ای * موفقیت شغلیحمایت سازماني * سقف شیشه
001/
0 

 24/0 04/9 265/0 341/0 677/0 -442/0 -484/0 ای * موفقیت شغلیارتقاء دانش * سقف شیشه
001/
0 

 263/0 1/9 265/0 316/0 463/0 -442/0 -374/0 ای * موفقیت شغلیآموزی * سقف شیشهمهارت
001/
0 

 257/0 46/6 265/0 394/0 476/0 -442/0 -373/0 ای * موفقیت شغلیشایستگی * سقف شیشه
001/
0 

 284/0 48/6 265/0 375/0 367/0 -442/0 -33/0 ای * موفقیت شغلیهای اجتماعی * سقف شیشهحضور در عرصه
001/
0 

 268/0 56/6 265/0 364/0 376/0 -442/0 -312/0 ای * موفقیت شغلیهای سیاسی * سقف شیشهحضور در عرصه
001/
0 

 31/0 19/6 265/0 385/0 322/0 -442/0 -329/0 ای * موفقیت شغلیهای مدیریتی * سقف شیشهحضور در عرصه
001/
0 

 245/0 71/5 265/0 396/0 428/0 -442/0 -314/0 ای * موفقیت شغلیشغلی * سقف شیشهارتقاء 
001/
0 

/001 236/0 72/4 265/0 388/0 335/0 -442/0 -234/0 ای * موفقیت شغلیحفظ کرامت * سقف شیشه
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 a b c Sa Sb z VAF sig متغیرها
0 

 21/0 74/5 265/0 346/0 382/0 -442/0 -231/0 ای * موفقیت شغلیوظايف خانوادگي * سقف شیشه
001/
0 

 
  گیرییجهبحث و نت

 بحث
در  اییشهسقف ش یانجیاشتغال زنان با نقش م هاییمشزنان با توجه به خط یشغل یتموفق بینییشحاضر به پ یقتحق
 ی،اجتماع یتحما یهااشتغال زنان با مؤلفه هاییمشخط ینبدست آمده ب یجپرداخته است.  طبق نتا یعلوم پزشک یهادانشگاه

 یریتی،و مد یاسیس ی،اجتماع یهاحضور در عرصه یستگی،شا ی،آموزمهارت انش،ارتقاء د ی،سازمان یتحما یاسی،س یتحما
دارد.  دارییکرمان رابطه مثبت و معن یدر دانشگاه علوم پزشک یشغل یتبا موفق یخانوادگ یفحفظ کرامت و وظا ی،ارتقاء شغل

 یازو ن سازدیم یانسازمان نما ینآنان را در ا یشغل یتاشتغال زنان بر موفق هاییمشگسترده و متنوع خط یرتأث یبه خوب هایافته ینا
کمؤلفه ینبه ا یشتربه توجه ب  یشغل یتدر موفق یدیکل یهااز مؤلفه یکیبه عنوان  یاجتماع یت. حمادهدیقرار م یدها را مورد تأ
خانواده،  یاز سو یتشامل حما یاجتماع یت(. حما2016نفس،  یکشده است )خدابنده لو و ن ییشناسا یقتحق ینزنان در ا

اند که نشان داده یزن یکمک کند. مطالعات قبل یشغل یترضا یشبه کاهش استرس و افزا تواندیدوستان و همکاران است که م
(. 2001؛ هوس ، 2004، بگذارند )بروت  یرزنان تأث یشغل یتبر موفق یبه طور قابل توجه توانندیم یاجتماع یتیحما یهاشبکه

و در  یابندخود دست  یبه زنان کمک کند تا به اهداف شغل تواندیم یقو یتیحما یستمس یککه وجود  کندیم کیدتأ یزن یقتحق ینا
 یشغل یتبه عنوان عوامل مؤثر بر موفق یزن یو سازمان یاسیس یتموفق عمل کنند. حما یو خانوادگ یشغل یهامواجهه با چالش
است که به کاهش  یدولت یهاو برنامه هایاستس یقزنان از طر مندسازیتوان یبه معن یاسیس یتاند. حمازنان شناخته شده

ها و ارائه منابع، فرصت یبه معنا یسازمان یتحما یگر،د ی. از سوکندیزنان کمک م یکار یطو بهبود شرا یتیجنس هایینابرابر
مناسب  هاییتها با ارائه حماسازمان هاند کنشان داده یقاتها به کارکنان زن است. تحقسازمان یلازم از سو هاییبانیپشت

به عنوان  یآموز(. ارتقاء دانش و مهارت2003؛ پاول و گراوز ، 2004،  یلیامززنان کمک کنند )و یشغل یتبه بهبود موفق توانندیم
 هاییطدر مح ات کندیبه زنان کمک م یو علم یاحرفه هایییتوانا. شودیزنان شناخته م یشغل یتدر موفق یگردو مؤلفه مهم د

در  گذارییهاند که سرمانشان داده یشینپ یقات. تحقیابنددست  یبالاتر یشغل یهابهتر عمل کنند و به فرصت یرقابت یشغل
؛ 1996؛ نئو ، 1993،  ینکر)م زنان منجر شود یاو ارتقاء حرفه یشغل یتموفق یشبه افزا تواندیها مآموزش و توسعه مهارت

و  یاسیس ی،اجتماع یهابه همراه حضور فعال در عرصه یاو حرفه یفرد هاییستگی(. شا2021 ان،رحمان و همکار یوریز
را بر عهده  یو رهبر یریتیمد یهاکنند و نقش یبرداربهره یشتریب یشغل یهابه زنان کمک کند تا از فرصت تواندیم یریتیمد

 یتیجنس یهابه کاهش تفاوت توانندیمختلف م هایینهفعال در زم ضوربالا و ح یستگیاند که زنان با شامطالعات نشان داده. یرندگ
به عنوان دو  یزو حفظ کرامت ن ی(.  ارتقاء شغل2007 ی،و کارل ی؛ اگل2004،  یستکمک کنند )کاتال یو رهبر یریتدر سطح مد
 هاییتبه موقع یابیو دست یشغل مسیردر  یشرفتپ یبه معنا یهستند. ارتقاء شغل یرگذارتأث زنان یشغل یتدر موفق یگرعامل مهم د

احترام به  یکار به معنا یطحفظ کرامت در مح ین،منجر شود. همچن یشغل یتو رضا یزهانگ یشبه افزا تواندیبالاتر است که م
 و؛ پاول 2005زنان کمک کند)تارنون ،  یشغل یتو موفق یکار یزندگ یفیتبه بهبود ک تواندیاست که م یفرد یهاحقوق و ارزش

 یباشد، مورد بررس یرگذارزنان تأث یشغل یتبر موفق تواندیکه م یاز عوامل یکیبه عنوان  یزن یخانوادگ یف(. وظا2003گراوز ، 
 یتبر موفق تواندیاست که م یکار هاییطزنان در مح یاصل یهااز چالش یکی یخانوادگ یکار و زندگ ینقرار گرفته است. توازن ب

توازن کار و  یمناسب برا یتیحما هاییاستها با ارائه ساند که سازماننشان داده یراخ هاییق. تحقگذاردب یمنف یرآنان تأث یشغل
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 هاتهیاف ین(. ا2002،  یو دوکسبور یگینز؛ ه2020هوس و پاول،  ینزنان کمک کنند )گر یشغل یتبه بهبود موفق توانندیم یزندگ
 هاییاستبه س یژهبه توجه و یازها، نسازمان یگرو د یدانشگاه هاییطزنان در مح یشغل یتبهبود موفق یکه برا دهندینشان م

و  یقو یتیحما هاییستموجود س ین،وجود دارد. همچن یخانوادگ یکار و زندگ یطارتقاء دانش و مهارت، و بهبود شرا یتی،حما
 زنان کمک کند. یشغل قیتموف یشبه افزا تواندیم یریتیو مد یاسیس ی،اجتماع یهابرابر در عرصه یهافرصت
 

 گیرینتیجه
در  یشغل یتشده با موفق یینتع یهااشتغال زنان با مؤلفه هاییمشخط یندر رابطه ب اییشهبدست امده سقف ش یجبراساس نتا

ها بر آن یراتو تأث یرهامتغ ینا یانتعامل م هاییچیدگیبه روشن شدن پ هایافته یندارد. ا یانجیکرمان نقش م یدانشگاه علوم پزشک
بر تحقق  تواندیم یمانع ساختار یکبه عنوان  اییشهکه نقش سقف ش دهدیو به وضوح نشان م کندیزنان کمک م یشغل یتموفق

 یتدر موفق یاتیاشتغال زنان نقش ح هاییمشخط یهامولفه یدهدنشان م یجنتا ینباشد.  همچن یرگذارزنان تأث یاهداف شغل
 یتاست. حما یرگذارزنان در جامعه تأث یتو ارتقاء موقع یکار یطبر بهبود شرا یها به نوعمولفه یناز ا یکآنان دارند و هر  یشغل

خانواده، دوستان و  یاز سو یتو حما یقو یاجتماع یهازنان است. وجود شبکه یشغل یتموفق یاز ارکان اصل یکی یاجتماع
 ینداشته باشند. ا یشتریب یزهاحساس قدرت و انگ ی،ها و موانع شغلبه زنان کمک کند تا در مواجهه با چالش تواندیهمکاران م

بهتر  یشغل یهاکار حاضر شوند و به دنبال فرصت یطدر مح یشتریکه با اعتماد به نفس ب دهدیامکان را م ینبه زنان ا هایتحما
که به  ییهامناسب و وجود سازمان هایگذارییاستبرخوردار است. س ییبالا یتاز اهم یزن یو سازمان یاسیس یتحما بروند.

شامل  تواندیم هایتحما ینزنان کمک کند. ا یعادلانه و برابر برا ییفضا یجادبه ا تواندیاز حقوق و منافع زنان بپردازند، م یتحما
 یگراز د یآموز. ارتقاء دانش و مهارتکندیکمک م یشغل هاییضو کاهش تبع یتیجنس یبرابر یجروباشد که به ت یو مقررات ینقوان

 یطدر مح توانندیزنان م ی،تخصص یهادانش و مهارت یش. با افزاکندیزنان کمک م یشغل یتاست که به موفق یدیکل یهامولفه
 دهدیامکان را م ینبه زنان ا یو تخصص یاحرفه هاییستگیرا به دست آورند. شا یبهتر یشغل یهاشوند و فرصت تریکار رقابت

موفق در جامعه شناخته  یداشته باشند و به عنوان رهبران و الگوها یحضور فعال یریتیو مد یاسیس ی،اجتماع یهاکه در عرصه
کلان جامعه  هایگیرییمخود را در تصم یصداکه  دهدیامکان را م ینبه زنان ا یاسیو س یاجتماع یهاشوند. حضور در عرصه

به  یو ارتقاء شغل یریتیمد یهادر عرصه ضورح ین،کمک کنند. همچن هایمشو خط هایاستمثبت در س ییراتمطرح کنند و به تغ
کنند و به حفظ کرامت و حقوق خود بپردازند. در  ینیآفرها و نهادها نقشسازمان یکه در سطوح بالا دهدیفرصت را م ینزنان ا

به  تواندیم انوادهکار و خ ین. توازن بیرداشتغال زنان مد نظر قرار گ هاییمشدر خط یدبا یزن یخانوادگ یفتوجه به وظا یت،نها
 ینب یتا به راحت دهدیکه به زنان اجازه م یطیشرا یجادزنان کمک کند. با ا یشغل یترضا یشو افزا یزندگ یفیتبهبود ک

 یداربه توسعه پا یقطر ینآنان کمک کرد و از ا یشغل یتبه موفق توانیخود تعادل برقرار کنند، م یو خانوادگ یشغل هاییتمسئول
 .یافت تدس یزجامعه ن

را محدود  گیرییمو تصم یریتیمد یزنان به سطوح بالا یشرفتاشاره دارد که غالباً پ یررسمیو غ یبه موانع نامرئ اییشهش سقف
 یرزنان تأث یشغل یتبر موفق یممانع نه تنها به طور مستق ینکه ا دهندینشان م یقتحق یج(. نتا2024 ی،)خدابنده لو و هاشم کندیم
نشان  هایافته ین. اکندیم یفامختلف آن ا یهااشتغال زنان و مؤلفه هاییمشخط یندر رابطه ب یمهم یانجیبلکه نقش م گذارد،یم
 ینا یبه کاهش اثرگذار تواندیم اییشهمثبت، وجود سقف ش هاییمشو خط یتیحما هاییاستبا وجود س یکه حت دهندیم
 یتحما یرتأث تواندیم یمانع نامرئ یکبه عنوان  اییشهش قفزنان منجر شود. س یشغل یتبر موفق هایمشو خط هایاستس

 یهافرصت یشبه افزا یاسیو س یاجتماع یتکه حما یزنان کاهش دهد. در حال یشغل یترا بر موفق یاسیس یتو حما یاجتماع
و  یموانع ساختار لیلرا به د یراتتأث ینا تواندیم اییشهسقف ش کنند،یکار کمک م یطمربوط به مح یهاو کاهش استرس یشغل

اگر زنان با موانع سقف  یاسی،و س یاجتماع هاییتبا وجود حما یمعناست که حت ینبه ا ینکاهش دهد. ا یتیتعصبات جنس
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و  یدگوی؛ ر2001کنند )کوتر و همکاران،  یبرداربهره هایتحما ینا یایبه طور کامل از مزا توانندیمواجه شوند، نم اییشهش
زنان  یشغل یتبر موفق یو ارتقاء دانش به طور قابل توجه یسازمان یتاند که حماموجود نشان داده هایژوهش(.  پ2004کورل، 

. یردها قرار گمنابع و فرصت ینمانع بر سر راه استفاده کامل از ا یکبه عنوان  تواندیم اییشهحال، سقف ش ین. با اگذارندیم یرتأث
ها فرصت ینارتقاء دانش، ممکن است نتوانند به طور مؤثر از ا یهاو فرصت یسازمان یتحما یافتزنان با وجود در ی،به عبارت

 شودیم یدیکل یماتبر تصم یرگذاریو تأث یریتیمد یمانع از ارتقاء آنان به سطوح بالا اییشهنند، چرا که سقف شک یبرداربهره
کر،   یهاو حضور فعال زنان در عرصه یستگیشا یرتأث بر تواندیم ینهمچن اییشه(. سقف ش2007 ی،و کارل ی؛ اگل2006)آ

 اییشهها، سقف شعرصه ینبالا و تلاش در حضور فعال در ا یستگیباشد. با وجود شا یرگذارتأث یریتیو مد یاسیس ی،اجتماع
زنان، موانع  یبالا هاییستگیو شا هایبا وجود توانمند یمعناست که حت ینبه ا ینزنان شود. ا یشرفتمانع از ارتقاء و پ تواندیم

 یلور،و نا یتکامل آنان شوند )اسم یشغل یتانع از موفقرا محدود کنند و م یشغل یهافرصت توانندیم اییشهسقف ش ینامرئ
هستند که تحت  ییهامؤلفه یگرو حفظ کرامت از د ی(. ارتقاء شغل2024رحمان و همکاران،  یوری؛ ز2004 یلیامز،؛ و2004

احساس عدم احترام  زنان را محدود کرده و به یارتقاء شغل یهافرصت تواندیم اییشه. سقف شگیرندیم قرار اییشهسقف ش یرتأث
وجود  یلبه دل ی،و عملکرد عال یستگیاند که زنان ممکن است با وجود شانشان داده یقاتکار منجر شود. تحق یطو کرامت در مح

و احساس عدم کرامت  یشغل یتبه کاهش رضا تواندیمسئله م ینو ا یابندبالاتر دست  هاییتنتوانند به موقع اییشهسقف ش
زنان  یشغل یتبر موفق یرگذاراز عوامل تأث یکیبه عنوان  یزن یخانوادگ یف(. وظا2003؛ پاول و گراوز، 2005منجر شود )تارنون، 

بر توازن کار  یمنف یراتمضاعف، تأث ارهایو فش یموانع اضاف یجادبا ا تواندیم اییشهشده است. سقف ش ییشناسا یقتحق یندر ا
با  ی،او حرفه یخانوادگ یفهمزمان وظا یریتمد یزنان داشته باشد. زنان ممکن است با وجود تلاش برا یخانوادگ یو زندگ

 رمنج یاسترس شغل یشو افزا یشغل یتبه کاهش موفق تواندیمسئله م ینمواجه شوند که ا اییشهاز طرف سقف ش هایییتمحدود
 اییشهکه سقف ش کنندیم یدتأک یقتحق ینا یجنتا ی(.  بطور کل2002 ی،رو دوکسبو یگینز؛ ه2020هوس و پاول،  ینشود )گر

که  دهندینشان م هایافته ین. اکندیم یفاآنان ا یشغل یتاشتغال زنان و موفق هاییمشخط یندر رابطه ب یقابل توجه یانجینقش م
اثرات  ی،و نامرئ یمانع ساختار یکبه عنوان  تواندیم اییشهمختلف، سقف ش یهاو فرصت یتیحما هاییاستبا وجود س یحت

به  یاززنان، ن یشغل یتبهبود موفق یبرا ین،زنان منجر شود. بنابرا یشغل هاییترا کاهش دهد و به محدود هایاستس ینمثبت ا
 وجود دارد. یکار هاییطدر مح یتیبرابر و حما یطشرا یجادو ا اییشهو کاهش مؤثر سقف ش ییشناسا
 

 پیشنهادها
 : شودیم یشنهادپ یقتحق یجبا توجه به نتا

 یطکنند تا به بهبود شرا یطراح اییشهسقف ش یراتاشتغال را با در نظر گرفتن تأث هاییمشخط یدبا گذارانیاستو س یرانمد
 زنان کمک کنند. یکار

 .یابدآنان کاهش  یشغل یشرفتزنان تمرکز کنند تا موانع پ یو توانمندساز برا یتیحما هاییاستبر توسعه و بهبود س یدها باسازمان
 شود. یجادها ازنان در سازمان یبرا یبهتر یشغل یهاتا فرصت یردقرار گ یتدر اولو یدبا اییشهو کاهش موانع سقف ش ییشناسا

ها ارائه دهند تا زنان بتوانند آن برطرف کردن یبرا ییتوجه کنند و راهکارها یو فرهنگ یررسمیبه موانع غ یدها باسازمان یژهبه و
 .یابنددست  یریتیمد یبه سطوح بالا

 بلندمدت بدهد. یزیرها امکان برنامهکند و به آن ینآنان را تضم یشغل یتزنان که امن یبرا یدارو پا یدائم یشغل یقراردادها یجادا
 بپردازند. یکدیگراز  یتو حما یاتکار که به تبادل تجرب یطزنان در مح یبرا یاجتماع یهاو شبکه یتیحما یهاگروه یلتشک
در  یآموزش یهاها و دورهکارگاه یبرگزار یقاز طر گیری،یمو تصم یاسیس یندهایشرکت در فرآ یاز زنان برا یتو حما یقتشو

 .گذارییاستس ینهزم
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 یهاکار بپردازد، مانند برنامه یطاز زنان در مح یتو حما یتیجنس یبرابر یجها که به ترودر سازمان یداخل هاییاستس یجادا
 .یشغل ییمشاوره و راهنما

 مختلف. هایینهآنان در زم یاحرفه یهادانش و مهارت یشزنان به منظور افزا یبرا یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهادوره یبرگزار
و ارتقاء  یشغل هاییتقابل یشمختلف به منظور افزا یعزنان در صنا یبرا یو کارآموز یعمل یآموزمهارت یهاارائه برنامه

 آنان. یشغل
 کار به منظور ارتقاء عادلانه و شفاف. یطزنان در مح هاییستگیعملکرد و شا یابیارز یشفاف و عادلانه برا یارهایمع یجادا

 آنان کمک کند. یو ارتباط یرهبر یهامهارت یتو داوطلبانه که به تقو یاجتماع هاییتزنان به شرکت در فعال یقتشو
 .یاستمشارکت فعال در س یو چگونگ یاسیحقوق س ینهآموزش زنان در زم یبرا ینارهاییها و سمکارگاه یبرگزار
 .یو رهبر یریتیمد یهانقش یآنان برا یسازبه منظور آماده ییهابرنامه

خود تعادل  یو خانوادگ یشغل هاییتمسئول ینب یامکان را بدهد تا به راحت ینکه به زنان ا یرپذانعطاف یکار یهابرنامه یجادا
 برقرار کنند.

 آنان کمک کند. یاستعدادهاو پرورش  ییزنان که به شناسا یبرا یژهو یارتقاء شغل یهابرنامه یطراح
 کار به منظور حفظ کرامت و حقوق زنان. یطو آزار در مح یضضد تبع هاییاستس یو اجرا ینتدو

 
 یقتحق یها محدودیت

از  یکی. یردمورد توجه قرار گ یندهآ یقاتدر تحق یداست که با هایییتمحدود یحاضر دارا یقمثبت، تحق هاییافتهبا وجود 
ممکن است  یجبوده و نتا یعلوم پزشک یهااست که نمونه مورد مطالعه محدود به کارکنان دانشگاه ینا یقتحق هاییتمحدود

پرداخته  یرهامتغ یرمستقیمو غ یممستق یراتتأث یبه بررس یقتحق ینا ین،. همچنیابد یمها تعمو سازمان هاشبخ یرنتواند به سا
 باشند. یرگذارزنان تأث یشغل یتبر موفق یزن ی،فرد هاییژگیو و یمانند فرهنگ سازمان یگر،است، اما ممکن است عوامل د
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